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Priekšvēsture un pašreizējā situācija

1. ES noteiktie obligātie priekšnosacījumi investīcijām
• Pozitīva ietekme uz MVU digitalizāciju

• ES jauno politiku/regulējuma ieviešana

2. Atziņas no ERAF 2014-20 perioda īstenošanas
• Fokuss - labums / vērtība sabiedrībai (nevis IKT sistēma)

• Nepieciešama vēl vispusīgāka arhitektūras koordinācija

• Līdzīgie lietojumi veidojami kā koplietojami

3. Nepieciešama balansēta investīciju plūsma, 
neradot iestāžu un industrijas pārslodzi 
• ANM €128M  

• ERAF 2021-27 €148M  

• Digitālās komponentes nozaru attīstības investīcijās
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Investīciju portfelis: 
pamatprincipi un prioritātes
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SAM pasākuma mērķi un rezultāta rādītāji

NODROŠINĀT UZŅĒMĒJDARBĪBAS 
VIDES DIGITALIZĀCIJAS 
ATBALSTU

NODROŠINĀT ES SAISTĪBU 
PĀRŅEMŠANAS UN 
RĪCĪBPOLITIKAS IEVIEŠANAS 
ATBALSTU.

NODROŠINĀT VALSTS IKT 
EFEKTIVITĀTI un ILGTSPĒJĪGU 
ATTĪSTĪBU
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attīstīt valsts IKT risinājumus un pakalpojumus un veicināt 
privātā sektora digitalizāciju un jaunu pakalpojumu veidošanu

50% no investīcijām sniedz ieguldījumu MVU digitālajā 
integrācijā

20 – publiskā sektora iestādes, kas atbalstītas

914 - modernizēto pakalpojumu lietotāju skaits
Iestādes un saimnieciskās darbības veicēji, kas izmanto 
modernizētos pakalpojumus

---
ES saistību pārņemšana (direktīvu/ regulu pārņemšanai 
nepieciešamais atbalsts)

Specializēto kompetences centru attīstība un 
nostiprināšana, t.sk. savu koplietošanas pakalpojumu un 
to saņēmēju loka paplašināšana

Pasākuma īstenošanas noteikumi: 23-TA-2382 

https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/6f6ba61f-708d-4c5a-85b2-3f77f08ec3b8


6

Pieeja un pamatprincipi

REFORMA/ RĪCĪBPOLITIKA
reformas/ rīcībpolitikas ar IKT 
atbalstu nevis IKT risinājumu projekti

ARHITEKTŪRA
priekšnosacījums investīcijai-
kopēja jomas IKT arhitektūra
(VISPUSĒJS JOMAS ATTĪSTĪBAS PLĀNS)

«zaļais koridors» akūtu 
projektu īstenošanai ar 
augstu gatavību

Portfeli aktualizē ņemot 
vērā īstenošanas 
progresu un aktualitātes

Tiek ņemtas vērā 
paralēlās investīcijas 
(ANM, ERAF/ESF, citi)

FOKUSS
Nozaru sistēmisku reformu atbalsts un Valsts IKT attīstības 
prioritātes. Priekšroka investīcijām ar plašu ietekmi, 
sabiedrībai «taustāmiem» ieguvumiem, inovācijām. 



Prioritārie investīciju virzieni
ko mēs vēlamies attīstīt un stiprināt



Kopējā jomas IKT arhitektūra - priekšnosacījums 
ilgtspējīgai un efektīvi organizētai attīstībai

Ilgtermiņa skats un plānošana 

Identificē atkarības un pārklāšanās

Standartizācija un koplietošana



Investīciju portfelis: 
veidošanas un aktualizēšanas process
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JOMAS ARHITEKTŪRAS 

APRAKSTA saskaņošana 

ARHITEKTŪRAS FORUMĀ, 

iesaistot nozares ekspertus 

(ISACA, LIKTA, LATA) 

Pilnveidojuma pieteikums 
par jomu un/vai  
atsevišķu nolūku 

(potenciālu projektu)

VARAM konsultējoties ar 
nozaru ministrijām 

«normalizē» pieteikumu 
kopumu pa prioritārajām 

jomām un invest. nolūkiem

DIGITĀLĀS
MODERNIZĀCIJAS 
KOMITEJA

MINISTRIJAS 

PROJEKTU 
INICIATORI/
ĪSTENOTĀJI  

MK

1. DMK lēmums par 
prioritārās attīstības 
jomām un investīciju 

nolūkiem

VARAM

«IKT BŪVVALDES»
INSTITŪCIJAS

ARHITEKTŪRAS
FORUMS

JOMAS (domēna) 
ARHITEKTŪRAS apraksts IKT risinājuma apraksts

(sagatavošana un pilnveidošana)
Analogs AF 2.1.
(MKN 435) 

projektu pasēm

Saskaņā ar 
MKN 368 
2. pielikumu

EU Survey
aptaujas 
formā 

Saskaņā ar 
VARAM 
metodiku 

20.02.2024.

15.05.2024. līdz 31.12.2025.

Prioritāri attīstāmo jomu 
un investīciju nolūku 
saraksts ar  SAM 1.3.1.1   
125M finansējumu

MK lemj par 
iekļaušanu SAM 

priekšatlases
sarakstā

Projekta «pases» gala 
versija un MK 

rīkojuma projekts

MK rīkojuma (projekta 

pases) saskaņošana TAP 

procesā

MK rīkojums
+ Projekta pase

IKT RISINĀJUMA 
ATTĪSTĪBAS AKTIVITĀŠU 

saskaņošana IKT 
BŪVVALDES kārtībā (DVI, 

CSP, AiM..)

Jomas 
projektu 
saraksts

DMK lēmums par 
ikgadējas projektu 

portfeļa pārskatīšanas 
rezultātiem

Ikgadēja progresa pārskatīšana

Apvienots 
projektu 
portfelis 

(koriģējot 
atpalicējiem)

Projektu piekšatlases process

priekšlikums procesam, kas paredz vispusēju attīstības 
plānošanu pa attīstības jomām 



Ārkārtas prioritārie projekti – «zaļais koridors»
(priekšlikums)

ES regulējuma prasību izpilde, ja 2024./2025. g. var izraisīt soda sankcijas

Saskaņā ar valdības lēmumiem par ārkārtas pasākumu īstenošanu

Kvalifikācijas priekšnosacījumi

Izskatīšanas process

⦿ Nozares ministrija iesniedz pieteikumu un pamatojumu (anketa)

⦿ VARAM validē un sagatavo jautājumu lēmumam Digitālās modernizācijas komitejā

⦿ Ja pozitīvs lēmums - skaņo projekta un risinājuma aprakstus, virza MK  ārpuskārtas 

iekļaušanai priekšatlases sarakstā



«Ārkārtas prioritātes» 
pieteikumu validēšana IKT RISINĀJUMA ATTĪSTĪBAS 

AKTIVITĀŠU saskaņošana IKT 
BŪVVALDES kārtībā

(DVI, CSP, AiM..)

DIGITĀLĀS
MODERNIZĀCIJAS 
KOMITEJA

MK

VARAM

«IKT BŪVVALDES»
INSTITŪCIJAS

MINISTRIJAS

PROJEKTU 
ĪSTENOTĀJI  

MK lemj par iekļaušanu SAM 
priekšatlases sarakstā

IKT risinājuma apraksts
Projekta «pases» gala versija 

un MK rīkojuma projekts

MK rīkojuma (projekta 
pases) saskaņošana TAP

1. DMK lēmums par 
ārkārtas prioritātes 

projektiem 

vēlākais līdz 30.11.2024.

Ārkārtas prioritātes 
projektu saraksts (<10% 
no SAM 1.3.1.1 apjoma) 

MK rīkojums
+ Projekta pase

Ārkārtas prioritātes 
projekta pieteikums 

nozares/jomas 
pilnveidojuma 

pieteikuma ietvaros vai 
atsevišķi

Analogs AF 2.1.
(MKN 435) 

projektu pasēm

Saskaņā ar 
MKN 368 
2. pielikumu

Aptaujas 
anketa

Ārkārtas prioritārie projekti – «zaļais koridors»
(priekšlikums, procesa shēma)



Kalendārais plāns 2024. gadam
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20.februāris 
2024

1. Digitālās modernizācijas 
komitejas atbalsts 1.3.1.1. 
SAM priekšatlases pieejai;

2. Aptaujas anketa ministrijām 
par plānotajām investīciju 
iecerēm

1. Ministrijas un tās resora 
iestādes iesniedz VARAM 
aizpildītas aptaujas anketas

20. marts 
2024

aprīlis / maijs, 
2024

1. VARAM priekšlikums ārkārtas 
prioritātes projektu sarakstam;

2. Digitālās modernizācijas 
komitejas lēmums atbalsts 
ārkārtas prioritātes 
projektiem

• Ne vēlāk kā 1 mēneša laikā 
iestādes uzsāk ārkārtas
projektu dokumentācijas 
saskaņošanu (IKT risinājuma 
apraksts, projekta pase)

maijs 2024
2024. gada IV 

ceturksnis

1. VARAM priekšlikums prioritāri attīstāmo 
jomu un investīciju nolūku sarakstam;

2. Digitālās modernizācijas komitejas 
atbalsts prioritāri attīstāmo jomu 
un investīciju nolūku sarakstam

1. Ārkārtas projektu pases 
apstiprina MK ne vēlāk kā 
2024. gada IV ceturksnī;

! Ārkārtas prioritātes projekti jāņem vērā jomas (domēna) arhitektūras izstrādē -
tiem jāiekļaujas jomas (domēna) arhitektūrā

Priekšnosacījums projekta uzsākšanai
• Saskaņota jomas (domēna)  arhitektūra ar VARAM, kas ietver projektu sarakstu
• Saskaņota projekta pase un IKT risinājuma apraksts
• Noslēgts līgums ar CFLA



Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija
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Paldies

https://www.varam.gov.lv/lv
https://twitter.com/VARAM_Latvija
https://www.linkedin.com/company/vides-aizsardz%C4%ABbas-un-re%C4%A3ion%C4%81l%C4%81s-att%C4%ABst%C4%ABbas-ministrija/
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